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'kks/k vkys[k lkj 

vk/kqfud ;qx okLro esa fMftVy f'k{kk dk ;qx gS] tgk¡ dEI;wVj vkSj baVjusV tSlh fMftVy rduhdksa us lwpuk lapkj] f'k{kk] O;kikj 

vkSj lekt ds gj igyw dks cny fn;k gS ftlls thou vklku vkSj rst gks x;k gSA baVjusV ds ek/;e ls tkudkjh dh fo'kky 

miyC/krk esa rhozrk vkbZ gSA LekVZQksu vkSj lks'ky ehfM;k ls oSf'od Lrj ij yksxksa dk vkilh esy&tksy c<+k gSA 

v‚uykbu IysVQ‚eZ] bZ&yfuaZx vkSj opqZvy Dykl:e dk mn; gqvk gS rFkk bZ&d‚elZ vkSj fMftVy lsokvksa dk fodkl gqvk gSA 

fMftVy ;qx us vk/kqfud nqfu;k dks ,d ubZ fn'kk nh gS] tgk¡ rduhd ,d vfuok;Z fgLlk cu xbZ gS vkSj bls ftEesnkjh ls le>uk 

o mi;ksx djuk egRoiw.kZ gSA 

fMftVy f'k{kk ds ;qx esa Hkh egkHkkjr dh ewy f'k{kk,¡ vR;ar çklafxd gSaA ;g egkdkO; thou ds fy, ,d ekxZn'kZd fl)kar çnku 

djrk gS] tks vk/kqfud nqfu;k dh tfVyrkvksa] fo'ks"kdj v‚uykbu baVjSD'ku vkSj lwpuk ds çokg ls lacaf/kr pqukSfr;ksa dk lek/kku 

djus esa enn dj ldrk gSA fMftVy f'k{kk ds ;qx esa Hkh egkHkkjr dh ewy f'k{kk,¡ vR;ar vko';d gSA ;g egkdkO; gesa uSfrd 

nqfo/kkvksa ls fuiVus] drZO; ikyu dks çkFkfedrk nsus vkSj Kku ds egRo dks le>us esa enn djrk gSA fMftVy f'k{kk ;qx esa egkHkkjr 

dh ewy f'k{kk,a ,d uSfrd dEikl ds :i esa dke djrh gSa tks O;fä;ksa dks Kku] bZekunkjh vkSj ftEesnkjh ds lkFk vk/kqfud nqfu;k 

dh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, ekxZn'kZu djrh gSA egkHkkjr gesa rduhd ds ckotwn] ekuoh; ewY;ksa] uSfrdrk vkSj thou ds 

xgjs lR;ksa dks le>us dh f'k{kk nsrk gS] tks gj ;qx esa çklafxd jgrh gSA 

egkHkkjr dh eq[; f'k{kk gS fd /keZ dh v/keZ ij ges'kk fot; gksrh gSA fMftVy nqfu;k esa] tgk¡ lkbcj cqfyax] Qsd U;wt vkSj 

v‚uykbu /kks[kk/kM+h vke gS] /keZ ds ekxZ ij pyus dk fl)kar O;fä;ksa dks uSfrd vkpj.k cuk, j[kus vkSj lgh ds fy, [kM+s gksus ds 

fy, çsfjr djrk gSA Hkxoku —".k dk ;g mins'k fd O;fä dks Qy dh fpark fd, fcuk viuk drZO; fuHkkuk pkfg,] fMftVy is'ksojksa 

ds fy, egRoiw.kZ gSA ;g mUgsa ifj.kkeksa dh rRdky fpark fd, fcuk vius dke ij /;ku dsafær djus esa enn djrk gSA 

;g egkdkO; usr`Ro vkSj uSfrd fu.kZ; ysus ds dbZ mnkgj.k çLrqr djrk gSA fMftVy ;qx esa lwpuk ds vfrHkkj ds chp lgh vkSj 

xyr ds chp varj djus vkSj foosdiw.kZ fu.kZ; ysus ds fy, ;qf/kf"Bj ds /kS;Z vkSj —".k dh cqf) ls çsj.kk yh tk ldrh gSA dkSjoksa dk 

vgadkj vkSj ykyp gh muds fouk'k dk dkj.k cukA ;g fMftVy nqfu;k esa Hkh mruh gh lp gS tgk¡ vR;f/kd O;kolkf;d lQyrk 

;k v‚uykbu çflf) dk ?keaM fouk'kdkjh gks ldrk gSA fouezrk vkSj larks"k egRoiw.kZ xq.k gSaA 
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vfHkeU;q dh dgkuh fl[kkrh gS fd v/kwjk Kku [krjukd gksrk gSA fMftVy f'k{kk ds lanHkZ esa ;g iwjh rjg ls 'kks/k fd, fcuk ;k 

tkudkjh dh lR;rk dh iqf"V fd, fcuk dksbZ Hkh tkudkjh lk>k djus ;k ml ij fo'okl djus ds [krjksa dks mtkxj djrk gSA 

ikaMoksa us vius ouokl ds nkSjku dbZ mrkj&p<+ko ns[ks vkSj [kqn dks ubZ ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj <ky fy;kA rsth ls cnyrh rduhd 

vkSj fMftVy ifj–'; esa O;fä;ksa vkSj laxBuksa ds fy, yphykiu vkSj vuqdwyu'khyrk vko';d gSA d.kZ dh dgkuh n'kkZrh gS fd 

cqjh laxfr fouk'k dk dkj.k cu ldrh gSA v‚uykbu leqnk;ksa vkSj usVofdaZx esa ;g lcd egRoiw.kZ gS fd ge fdlds lkFk tqM+rs gSa 

vkSj fdu fopkjksa dks viukrs gSaA 

ewy'kCn fMftVy f'k{kk ;qx] egkHkkjr] ewY; f'k{kk] lwpuk lapkjA 

 

egkHkkjr dh f'k{kk,a vkt ds fMftVy ;qx esa uSfrd f'k{kk ds fy, ,d etcwr vk/kkj çnku djrh gSa tks gesa dsoy tkudkj gh ugha] 

cfYd Kkuh vkSj uSfrd :i ls etcwr cukrh gSa rkfd ge fMftVy ek/;eksa dk mi;ksx lekt ds mRFkku ds fy, dj ldsA egkHkkjr 

esa drZO; ds ikyu ij cy fn;k x;k gS Hkys gh ifjfLFkfr;k¡ fdruh Hkh dfBu D;ksa u gks v‚uykbu nqfu;k esa tgk¡ xqeukeh laHko gS] 

;g fl)kar egRoiw.kZ gSA ;g gesa lkbcj&/kedh ls cpus] v‚uykbu bZekunkjh cuk, j[kus vkSj viuh fMftVy ftEesnkfj;ksa dks fuHkkus 

dh ;kn fnykrk gSA lR;fu"Bk vkSj bZekunkjh egkHkkjr esa vR;f/kd ewY;oku xq.k gSaA xyr lwpuk vkSj Qsd U;wt ds ;qx esa ;g gesa 

rF;ksa dh iqf"V djus] bZekunkjh ls laokn djus vkSj fo'oluh; tkudkjh lk>k djus ds fy, çksRlkfgr djrk gSA egkdkO; tfVy 

uSfrd nqfo/kkvksa ls Hkjk gS] tks gesa lkspus vkSj lwfpr fu.kZ; ysus ij tksj nsrk gSA v‚uykbu nqfu;k esa Rofjr fu.kZ; ysus gksrs gSa fd 

D;k lk>k djuk gS] fdl ij fo'okl djuk gSA egkHkkjr dk lcd gesa tYnckth esa çfrfØ;k djus ds ctk; foosdiw.kZ fu.kZ; ysus 

esa enn djrk gSA fo|k dks ,d 'kfä dk lzksr ekuk x;k gS tks va/kdkj dks feVkdj çdk'k QSykrh gSA fMftVy f'k{kk Kku çkIr 

djus ds vlhe volj çnku djrh gSA ;g f'k{kk gesa viuh ;ksX;rk c<+kus] ck/kkvksa dks nwj djus vkSj vkRe lk{kkRdkj dh vksj c<+us 

esa enn djrh gSA dkSjoksa dh dgkuh fl[kkrh gS fd vgadkj] yksHk vkSj xyr laxfr fouk'k dk dkj.k curs gSaA lks'ky ehfM;k ij 

çflf) ;k HkkSfrdoknh phtksa ds ihNs Hkkxus ls fujk'kk gks ldrh gSA ;g lcd gesa fouez jgus vkSj fouk'kdkjh v‚uykbu ço`fÙk;ksa ls 

cpus dh ;kn fnykrk gSA gj dk;Z dk ifj.kke gksrk gSA v‚uykbu dk;ksaZ ds Hkh okLrfod thou esa ifj.kke gksrs gSaA deZ dk fl)kar 

gesa vius v‚uykbu O;ogkj ds çfr lpsr jgus dh f'k{kk nsrk gSA 

la{ksi esa egkHkkjr gesa rduhd ds ckotwn ekuoh; ewY;ksa] uSfrdrk vkSj thou ds xgjs lR;ksa dks le>us dh f'k{kk nsrk gS] tks gj ;qx 

esa çklafxd jgrh gSA 

 

fMftVy f'k{kk ;qx esa egkHkkjr dh ewY; f'k{kk dh vko';drk & 

fMftVy ;qx esa egkHkkjr dh ewY; f'k{kk dh vko';drk blfy, gS D;ksafd ;g vk/kqfud rduhd ds nkSj esa Hkh gesa uSfrdrk] lR;fu"Bk] 

/keZ] drZO;] ,drk] lkgl vkSj fu"i{krk tSls 'kk'or ekuoh; ewY;ksa dh lh[k nsrh gSA tks HkkSfrdokn vkSj if'peh laL—fr ds çHkko 

ls bu ewY;ksa dks [kks jgs gSa] egkHkkjr dh ewY; f'k{kk ukxfjdksa dks lgh xyr ds chp varj dks le>krh gSA 

uSfrd ekxZn'kZu & fMftVy ek/;eksa ij QSyh xyr lwpukvksa vkSj vuSfrd O;ogkj ds chp egkHkkjr /keZ vkSj lR; ds ekxZ ij pyus 

dh çsj.kk nsrh gS tks fMftVy nqfu;k esa fn'kkghurk ls cpkrh gSA 

pfj= fuekZ.k & ,dyO;] d.kZ vkSj vtqZu tSls ik=ksa ds ek/;e ls ;g gesa lkgl] fu"Bk vkSj R;kx tSls 'kk'or ewY;ksa dks fl[kkrh gS 

tks fMftVy nqfu;k esa [kksrs tk jgs gSaA 

lkekftd ewY;ksa dk laj{k.k & if'pehdj.k vkSj HkkSfrdokn ds çHkko ls Hkkjrh; laL—fr vkSj ewY;ksa ds {kj.k dks jksdus ds fy, 

egkHkkjr gesa viuh tM+ksa ls tqM+us vkSj lkekftd uSfrd ewY;ksa dks cuk, j[kus dk lans'k nsrh gSA 
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leL;k lek/kku & ;g gesa fl[kkrh gS fd dSls fnu çfrfnu dh leL;kvksa vkSj ladVksa dk lkeuk djuk gS tSls vtqZu us eksg R;kxdj 

drZO; dks pqukA 

fMftVy lk{kjrk ds lkFk uSfrd lk{kjrk & tgk¡ fMftVy f'k{kk rduhdh dkS'ky fl[kkrh gS ogha egkHkkjr uSfrd vkSj vk/;kfRed 

lk{kjrk nsrh gS tks rduhdh çxfr ds lkFk vko';d gS rkfd ge rduhd dk nq#i;ksx u djsaA 

lR; vkSj U;k; dh LFkkiuk & egkHkkjr gesa fl[kkrh gS fd Ny vkSj vU;k; dk ifj.kke cqjk gksrk gS vkSj varr% lR; dh gh thr 

gksrh gS tks vkt ds lekt ds fy, egRoiw.kZ gSA 

mís'; & 

1- uSfrd vkSj lnkpkjh O;ogkj & egkHkkjr /keZ] deZ vkSj uSfrdrk ds fl)karksa ij tksj nsrk gSA fMftVy nqfu;k esa tgk¡ 

lkbcj&/kedh] v‚uykbu /kks[kk/kM+h vkSj xyr lwpuk vke gS] uSfrd fu.kZ; ysus dh {kerk fl[kkus esa ;s fl)kar egRoiw.kZ 

gSaA 

2- vkykspukRed lksp vkSj fu.kZ; ysuk & egkdkO; tfVy fLFkfr;ksa vkSj uSfrd nqfo/kkvksa ls Hkjk gS tSls fd dq#{ks= dk ;q)A 

bu dgkfu;ksa dk fo'ys"k.k djus ls Nk=ksa dks cgq –f"Vdks.k ls lkspus tkudkjh dk ewY;kadu djus vkSj vkykspukRed fu.kZ; 

ysus ds dkS'ky fodflr djus esa enn fey ldrh gS tksfd v‚uykbu tkudkjh dh vf/kdrk dks ns[krs gq, egRoiw.kZ gSA 

usr`Ro vkSj Vhe odZ & ikaMoksa vkSj dkSjoksa dh dFkk,a fofHkUu usr`Ro 'kSfy;ksa vkSj Vhe odZ ds ifj.kkeksa dks n'kkZrh gSA fMftVy f'k{kk 

lg;ksx midj.k vkSj vkHkklh Vhe ifj;kstukvksa ds ek/;e ls bu ikBksa dks ykxw djus dk volj çnku djrh gSA 

ekuoh; ewY; vkSj lgkuqHkwfr & egkHkkjr ekuoh; Hkkoukvksa laca/kksa vkSj la?k"kksaZ dh xgjkbZ ls iM+rky djrk gSA ;s dgkfu;k¡ Nk=ksa esa 

lgkuqHkwfr vkSj d#.kk fodflr djus esa enn dj ldrh gSa ftlls os ,d vf/kd lekos'kh vkSj lgk;d v‚uykbu leqnk; cuk ldrs 

gSaA 

ruko vkSj la?k"kZ çca/ku & egkdkO; esa la?k"kZ lek/kku vkSj 'kkafr LFkkiuk ds ç;kl çeq[krk ls fl[kk, x, gSA ;s vUr–Zf"V Nk=ksa dks 

okLrfod nqfu;k vkSj vkHkklh nqfu;k nksuksa esa la?k"kksaZ dks 'kkfUriw.kZ <ax ls çcaf/kr djus ds rjhds fl[kk ldrh gSA 

la{ksi esa fMftVy f'k{kk ;qx esa egkHkkjr dh ewY; f'k{kk dk mís'; Nk=ksa dks dsoy vdknfed Kku çnku djuk ugha gS cfYd mUgsa 

,d ftEesnkj fopkj'khy vkSj uSfrd ukxfjd cukuk gS tks fMftVy nqfu;k dh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, rS;kj gksA 

pqukSfr;k¡ 

HkkokRed tqM+ko dk vHkko & xq#dqy ç.kkyh dk eq[; vk/kkj xq#&f'k"; dk çR;{k laca/k Fkk tks fMftVy ek/;e esa de gks tkrk gS] 

ftlesa ,dkxzrk vkSj O;fäxr ekxZn'kZu eqf'dy gksrk gSA 

uSfrdrk vkSj lR;fu"Bk & fMftVy ;qx esa d‚ih djuk] /kks[kk nsuk vklku gS ftlls egkHkkjr ds lR; vkSj /keZ ds fl)karksa dk ikyu 

djuk pqukSrhiw.kZ gks tkrk gSA 

/;ku HkVduk & v‚uykbu f'k{kk esa Nk=ksa dk /;ku vklkuh ls HkVd ldrk gS ftlls os Kku eaFku ls nwj gks ldrs gSaA 

rduhdh vlekurk & lHkh Nk=ksa vkSj f'k{kdksa ds ikl leku fMftVy lalk/ku ugha gksrs ftlls f'k{kk dh xq.koÙkk esa varj vkrk gSA 

lkekftd vyxko & LØhu Vkbe c<+us ls cPps lkekftd :i ls vyx&Fkyx eglwl dj ldrs gSa tcfd egkHkkjr f'k{kk lkekftd 

ftEesnkjh ij tksj nsrh gSA 

volj & 

O;kid igq¡p & fMftVy IysVQ‚eZ ds ek/;e ls egkHkkjr ds uSfrd ewY;ksa] Hkxon xhrk ds mins'kksa vkSj çkphu Kku dks nqfu;k Hkj ds 

Nk=ksa rd igq¡pk;k tk ldrk gSA 

O;kogkfjd f'k{kk & ohfM;ks] fleqys'ku vkSj baVjSfDVo e‚Mîwy ds tfj, ;q) j.kuhfr] n'kZu tSls fo"k;ksa dks T;knk vkd"kZd vkSj 

O;kogkfjd cuk;k tk ldrk gS tSlk fd xq#dqy esa gksrk FkkA 
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pfj= fuekZ.k esa rduhd dk mi;ksx & fMftVy Vwy dk mi;ksx djds Nk=ksa esa uSfrdrk] VheodZ vkSj usr`Ro tSls xq.kksa dk fodkl 

fd;k tk ldrk gS tks egkHkkjr ds eq[; ik=ksa esa FksA 

ewY;ksa dk Li"Vhdj.k & egkHkkjr ds çlaxksa dks vkt dh uSfrd nqfo/kkvksa ls tksM+dj fl[kk;k tk ldrk gS ftlls Nk= okLrfod 

thou dh pqukSfr;ksa dk lkeuk dj ldsaA 

yphykiu vkSj O;fäxr lh[kuk & Nk= viuh xfr ls lh[k ldrs gSa ftlls O;fäxr detksfj;ksa ij dke fd;k tk ldrk gS tks 

ikjaifjd ç.kkyh esa eqf'dy FkkA 

 

fu"d"kZ 

fMftVy ;qx esa egkHkkjr dh f'k{kkvksa dks viukus ds fy, gesa rduhd dk mi;ksx djuk gksxk ysfdu blds ewy fl)karksa dks ugha 

Hkwyuk gksxkA pqukSfr;ksa ds ckotwn fMftVy ek/;e gesa çkphu Kku dks vk/kqfud rjhds ls çlkfjr djus vkSj Nk=ksa dks fMftVy nqfu;k 

ds uSfrd lokyksa ds fy, rS;kj djus dk ,d cM+k volj çnku djrk gSA 

 

lanHkZ xzaFk lwph 

 1- “kekZ] jkts”k] ¼2020½] Hkkjrh; izkphu f”k{kk vkSj vk/kqfud lanHkZ] fnYyh Kkuizdk”kuA 

 2- f=ikBh] lhek] ¼2019½] ;ksx] /;ku vkSj f”k{kk esa mudk egRo] iz;kxjkt laLd`fr izdk”kuA 

 3- oekZ] vfer] ¼2018½] Hkkjrh; n”kZu vkSj uSfrd f”k{kk] t;iqj] v:.k izdk”kuA 

 4- prqoZsnh] jf”e] ¼2021½] vk/kqfud f”k{kk eas lkaLd`frd /kjksgj dk lekos”k] y[kuÅ f”k{kk fodkl dsanzA 

 5- ik.Ms;] vuqjkx] ¼2017½] izkphu xf.kr vkSj [kxksy”kkL= dk vk/kqfud f”k{kk eas ;ksxnku okjk.klh “kkL=h; izdk”kuA 

 6- feJk] dfork] ¼2020½] Hkkjrh; laxhr] u`R; vkSj ukV;dyk dk “kSf{kd egRo] Hkksiky dyk ,oa laLd`fr izdk”kuA 

 7- “kqDyk] nhid ¼2019½] izkphu Kku vkSj O;fDrRo fodkl] fnYyh] KkunhiA 

 8- jk?ko] fiz;k] ¼2021½] vk/kqfud f”k{kk vkSj izkphu n”kZu dk laxe] t;iqj f”k{kk izdk”kuA 

 9- pkS/kjh] lquhrk] ¼2018½] uSfrd f”k{kk vkSj lkaLd`frd ewY;ksa dk fodkl] y[kuÅ fo|k fudsruA 

 10- flUgk] eksfudk] ¼2020½] izkphu foKku vkSj vk/kqfud rduhdh f”k{kk iVuk foKku ,oa f”k{kk izdk”kuA 

 11- vfxzgks=h] jfo] ¼2019½] Hkkjrh; f”k{kk iz.kkyh eas xq:dqy i)fr dk egRo] fnYyh f”k{kk HkkjrhA 

 12- dqekj] gsear] ¼2021½] lkaLd`frd laosnu”khyrk vkSj oSfEd n`f’Vdks.k dk fodkl] eqacbZ Kkudks”k izdk”kuA 

 13- frokjh] f”kYik] ¼2018½] Hkkjrh; izkphu f”k{kk vkSj vk/kqfud ikB;Øe] t;iqj] fo|k lkxjA 

 14- ikBd] lqHkk’k] ¼2020½] izkphu Hkkjrh; Kku vkSj uSfrd ewY;] bykgkckn] laLd`fr izdk”kuA 

 15- ns”keq[k] jf”e] ¼2019½] vk/kqfud f”k{kk eas izkphu dyk vkSj “kkL=h; f”k{kk dk lekos”k iq.ks] KkuHkkjrhA 

 

 


